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ปรชัญา (Philosophy) 
        สรา้งเสรมิภมูปิ�ญญา พฒันาคณุค่าความเป�นมนษุย์

ปณธิาน (Pledge) 
        คณะมนษุยศาสตรเ์ป�นประชาคมวชิาการแหง่ผูม้คีวามรูป้ระดจุนกัปราชญแ์ละมคีวามประพฤติประดจุ
        ผูท้รงศีลสมฐานะของผูน้าํทางป�ญญา 

ค่านยิม (Core Values) 
         1. สมรรถนะสงู 
        2. สมรรถนะดา้นพหวุฒันธรรม 
        3. รบัผดิชอบต่อสงัคม 
        4. ทีมที�ชาํนาญรอบดา้น 
        5. วสิยัทัศนร์ะดบัสากล 

วสิยัทัศน ์(Vision)
        เป�นผูน้าํในศาสตรก์ารพฒันามนษุยแ์ละการสื�อสาร

(High performance) 
(Multicultural Competence) 
(Social Responsibility) 
(Well-Rounded Team) 
(Universal Vision) 



พนัธกิจ (Mission) 
       1. ผลิตบณัฑิตระดบัปรญิญาตรแีละบณัฑิตศึกษา ใหม้สีมรรถนะตามมาตรฐานอาชพีที�สอดคล้องกับ
       มาตรฐานสากลบนพื�นฐานการจดัการเรยีนรูที้�มคีวามทันสมยัภายใต้ความหลากหลายของศาสตร์
       ดา้นมนษุยศาสตรที์�ตอบสนองความต้องการของสงัคมและตลาดแรงงาน 
       2. สรา้งสรรค์งานวจิยัและนวตักรรมที�บูรณาการสหสาขาวชิาดา้นมนษุยศาสตรข์องบุคลากรและนสิติ
       ทกุระดบัที�มปีระโยชนต่์อชุมชนสงัคมและประเทศใหเ้ป�นที�ยอมรบัในระดบัสากล
       3. บรกิารวชิาการโดยบูรณาการงานวจิยัดา้นมนษุยศาสตรแ์ก่ชุมชนและสงัคมทกุชว่งวยัเพื�อสง่เสรมิ
       การเรยีนรูต้ลอดชวีติ

สมรรถนะหลัก (Core competency)
        ผลิตหลักสตูรที�ทันสมยัและบณัฑิตที�โดดเดน่ดา้นภาษาโดยคณาจารยที์�มคีณุภาพ

วฒันธรรมองค์กร (Organizational Culture)
        ความคล่องตัวในโลกที�เปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเรว็/ การสื�อสารอยา่งสรา้งสรรค์ของสภุาพชน



ประเด็นยุทธศาสตร ์(Strategic Issues)
         1. ผลิตบณัฑิตที�มคีณุภาพ
         2. พฒันางานวจิยัสูส่ากล
         3. พฒันาโครงการบรกิารวชิาการแก่ผูเ้รยีนทกุชว่งวยั (เพื�อสงัคมที�เขม้แขง็และยั�งยนื)
         4. พฒันาระบบบรหิารที�มคีณุภาพโดยใชเ้ครื�องมอืทางการบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศที�เหมาะสม
         5. พฒันาสูค่วามเป�นนานาชาติ



ประเด็นยุทธศาสตรที์� 1 ผลิตบณัฑิตที�มคีณุภาพประเด็นยุทธศาสตรที์� 1 ผลิตบณัฑิตที�มคีณุภาพ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เป้าหมายย่อย กําหนดเวลา ผู้รับผิดชอบ

1.1 บัณฑิตมีความสามารถในการ
ส่ือสารระดับสากล

ร้อยละของนิสิตช้ันปีท่ี 4 ท่ีได้ฝึกงาน/
สหกิจศึกษาในองค์กรระหว่างประเทศ/
หน่วยงานท่ีมีการติดต่อประสานงาน
ระหว่างประเทศ/ หน่วยงานท่ีใช้ภาษา
ต่างประเทศในการปฏิบัติงาน

20 1. สร้างเครือข่ายสนับสนุนนิสิตฝึกงาน/ สหกิจศึกษา
ในองค์กรระหว่างประเทศ/ หน่วยงานท่ีมีการติดต่อ
ประสานงานระหว่างประเทศ/ หน่วยงานท่ีใช้ภาษา
ต่างประเทศในการปฏิบัติงาน

2. พัฒนานิสิตด้านการฝึกงาน/ สหกิจศึกษาในองค์กร
ระหว่างประเทศ/หน่วยงานท่ีมีการติดต่อประสานงาน
ระหว่างประเทศ/ หน่วยงานท่ีใช้ภาษาต่างประเทศ
ในการปฏิบัติงาน

3. ดําเนินการให้นิสิตช้ันปีท่ี 3 มีผลสอบมาตรฐานภาษา
อังกฤษผ่านเกณฑ์มหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ตลอดปี งปม.

ไตรมาส 1-3

ไตรมาส 1-3

- หัวหน้าศูนย์ระดับ ป.ตรี/
นานาชาติ

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
- หัวหน้าศูนย์ระดับ ป.ตรี/
นานาชาติ
- รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนิสิต

- หัวหน้าศูนย์ระดับ ป.ตรี/
นานาชาติ

1.2 บัณฑิตมีทักษะส่ือสารเพ่ือ
การประกอบอาชีพ

ระดับความพึงพอใจของนายจ้าง
ด้านทักษะการส่ือสารของบัณฑิต

≥4.00 4. พัฒนานิสิตด้านภาษาต่างประเทศ

5. พัฒนานิสิตด้านทักษะส่ือสารด้วยไอที

6. พัฒนานิสิตด้านทักษะส่ือสารภาษาตามความ
เช่ียวชาญ

ไตรมาส 1-3

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
- รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนิสิต
- หัวหน้าศูนย์ 3 ศูนย์



ประเด็นยุทธศาสตรที์� 1 ผลิตบณัฑิตที�มคีณุภาพประเด็นยุทธศาสตรที์� 1 ผลิตบณัฑิตที�มคีณุภาพ

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เป้าหมายย่อย กําหนดเวลา ผู้รับผิดชอบ

1.3 บัณฑิตได้รับการยอมรับจาก
สังคม

1. จํานวนนิสิตท่ีมีช่ือเสียงหรือได้รับ
รางวัลระดับชาติข้ึนไปในรอบ
ปีงบประมาณ

50 7. พัฒนากลไกการส่ือสารข้อมูลเก่ียวกับการแข่งขัน
ทางวิชาการ

8. พัฒนานิสิตเพ่ือการแข่งขันทางวิชาการ

2. จํานวนศิษย์เก่าท่ีมีช่ือเสียงหรือ
ได้รับรางวัลระดับองค์กรข้ึนไปในรอบ
ปีงบประมาณ

3 9. พัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่าให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน

10. ติดตามข้อมูลความสําเร็จในการทํางานของศิษย์
เก่า

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนิสิต

- หัวหน้าศูนย์ 3 ศูนย์

ไตรมาส 1-2

ตลอดปี งปม.



ประเด็นยุทธศาสตรที์� 2 พฒันางานวจิยัสูส่ากลประเด็นยุทธศาสตรที์� 2 พฒันางานวจิยัสูส่ากล

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เป้าหมายย่อย กําหนดเวลา ผู้รับผิดชอบ

2.1 อาจารย์มีผลงานวิชาการ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน

จํานวนบทความวิชาการ/ วิจัย
ของคณาจารย์ท่ีได้รับการตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติ

4 11. พัฒนาคณาจารย์ด้านการตีพิมพ์ผลงานระดับ
นานาชาติ

12. ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานระดับนานาชาติผ่าน
กลไกการให้ทุนวิจัย

ร้อยละของงานวิจัยใช้ประโยชน์เพ่ือ
ตอบสนองสุขภาวะองค์รวมทุกช่วงวัย 

10% 13. พัฒนาคณาจารย์ด้านการนํางานวิจัยไปใช้ประโยชน์

14. ส่งเสริมการนํางานวิจัยไปใช้ประโยชน์ผ่านกลไก
การให้ทุนวิจัย

- รองคณบดีฝ่ายวิจัย

ไตรมาส 1-2

2.2 อาจารย์มีงานวิจัยท่ีมีการนําไป
ใช้ประโยชน์เพ่ิมข้ึน

2.3 พัฒนางานวิจัย และ/หรือ
นวัตกรรม สหสาขาวิชาท้ังในระดับ
ชาติและนานาชาติ

จํานวนงานวิจัยหรือนวัตกรรม/ 
งานสร้างสรรค์ ท่ีมาจากงานวิจัย
สหสาขาในระดับชาติและนานาชาติ

2 15. พัฒนาคณาจารย์ด้านการวิจัยสหสาขาเพ่ือ
การสร้างนวัตกรรม

16. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมจากงานวิจัยสหสาขา
ผ่านกลไกการให้ทุนวิจัย

ไตรมาส 1-3

ไตรมาส 1-2

ไตรมาส 1-3

ไตรมาส 1-2

ไตรมาส 1-3



วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เป้าหมายย่อย กําหนดเวลา ผู้รับผิดชอบ

3.1 บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ
และสอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชนและสังคมสําหรับผู้เรียน
ทุกช่วงวัย

1. ร้อยละของโครงการท่ีมีการ
บูรณาการกับ การวิจัย / เป้าหมาย
การพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) 

85 17. จัดโครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการกับการ
วิจัย

18. จัดโครงการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดผลกระทบ
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

2. ร้อยละของโครงการบริการวิชาการ
ท่ีมีผลอย่างรูปธรรมตามเกณฑ์ SIA
และ/หรือ SROI โดยผู้รับบริการมี
ความรู้/ ทักษะชีวิต/ ทักษะการทํางาน/
ระดับคุณภาพชีวิต/ สุขภาพ/ 
รายได้เพ่ิมข้ึน/ โอกาสในความก้าวหน้า
ในทางวิชาชีพสูงข้ึน 

75 19. จัดโครงการบริการวิชาการท่ีมีผลอย่างเป็นรูปธรรม
ตามเกณฑ์ SIA/ SROI

ไตรมาส 1-3

ไตรมาส 1-3

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 3 พฒันาโครงการบรกิารวชิาการแก่ผูเ้รยีนทกุชว่งวยัประเด็นยุทธศาสตรที์� 3 พฒันาโครงการบรกิารวชิาการแก่ผูเ้รยีนทกุชว่งวยั
(เพื�อสงัคมที�เขม้แขง็และยั�งยนื)(เพื�อสงัคมที�เขม้แขง็และยั�งยนื)

3.2 บริการวิชาการแบบหารายได้/
หลักสูตรระยะส้ันแบบหารายได้
เพ่ิมข้ึน

1. จํานวนโครงการบริการวิชาการ
แบบหารายได้/ หลักสูตรระยะส้ัน
แบบหารายได้

2. คณะฯ มีรายได้เฉล่ียต่อโครงการ/
หลักสูตรเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า

4

5%

20. จัดโครงการบริการวิชาการแบบหารายได้

21. เปิดหลักสูตรระยะส้ันแบบหารายได้

22. เพ่ิมอัตราค่าลงทะเบียนในโครงการฯ

23. เพ่ิมจํานวนผู้รับบริการในโครงการฯ

ตลอดปี งปม.

- รองคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการ



วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เป้าหมายย่อย กําหนดเวลา ผู้รับผิดชอบ

4.1 บริหารงานอย่างยึดหลัก
 ธรรมาภิบาลและสร้างสัมพันธภาพ
กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ระดับความคิดเห็น/ ความพึงพอใจ/
ความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่มท่ีมีต่อการปฏิบัติงานอย่าง
โปร่งใสของคณะฯ

≥3.70 24. พัฒนาระบบและกลไกการดําเนินการตาม
หลักธรรมมาภิบาลของคณะฯ

25. พัฒนาระบบและกลไกการสร้างสัมพันธภาพกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของคณะฯ

ไตรมาส 1-2

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 4 พฒันาระบบบรหิารที�มคีณุภาพโดยใชเ้ครื�องมอืประเด็นยุทธศาสตรที์� 4 พฒันาระบบบรหิารที�มคีณุภาพโดยใชเ้ครื�องมอื
ทางการบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศที�เหมาะสมทางการบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศที�เหมาะสม

4.2 การบริหารงานด้านบุคคลและ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองและ
ครบวงจร

1. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนาและเป็นไปตามแผน
การพัฒนาบุคลากร

2. ร้อยละของบุคลากรท่ีรับการ
ส่งเสริมให้พัฒนาตนเองและมีผล
การนํามาใช้อย่างเป็นรูปธรรม

50

85

26. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลท้ังระยะส้ัน
และระยะยาว

27. กํากับและติดตามการดําเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากร

28. จัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาตนเองให้กับ
บุคลากร

29. กํากับและติดตามการพัฒนาตนเองของบุคลากร
ให้มีผลการนํามาใช้อย่างเป็นรูปธรรม

ไตรมาส 1-2

ไตรมาส 1-3

ไตรมาส 1

ไตรมาส 1-3

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร

- ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแผน

4.3 บริหารงบประมาณและ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนิน
งานตามแผนงบประมาณท่ีต้ังไว้

≥75 30. จัดทําคําขอต้ังงบประมาณและวางแผนการใช้
งบประมาณประจําปี

31. กํากับและติดตามการใช้งบประมาณตามแผนฯ
ให้มีประสิทธิภาพ

ไตรมาส 3

ตลอดปี งปม.
- ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแผน



วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เป้าหมายย่อย กําหนดเวลา ผู้รับผิดชอบ

4.4 บริหารงานโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ

จํานวนข้อร้องเรียนของบุคลากรและ
ผู้รับบริการต่อประสิทธิภาพเทคโนโลยี
สารสนเทศของคณะฯ ลดลงในรอบ
ปีงบประมาณ

10% 32. พัฒนาระบบและกลไกการรับข้อร้องเรียน
ด้านประสิทธิภาพเทคโนโลยีสารสนเทศของคณะ

33. ติดตามข้อมูลการดําเนินการแก้ปัญหาตาม
ข้อร้องเรียนด้านประสิทธิภาพเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯ

ไตรมาส 1-2

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 4 พฒันาระบบบรหิารที�มคีณุภาพโดยใชเ้ครื�องมอืประเด็นยุทธศาสตรที์� 4 พฒันาระบบบรหิารที�มคีณุภาพโดยใชเ้ครื�องมอื
ทางการบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศที�เหมาะสมทางการบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศที�เหมาะสม

- ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายสารสนเทศ

ตลอดปี งปม.



วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เป้าหมายย่อย กําหนดเวลา ผู้รับผิดชอบ

5.1 นิสิตมีความเป็นนานาชาติ
เพ่ิมข้ึน

จํานวนนิสิตท่ีเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม/ การฝึกประสบการณ์/ 
นําเสนอ/ ตีพิมพ์ผลงานวิชาการ
ในประเทศท่ีใช้ภาษาต่างประเทศ

200 33. ให้ทุนนิสิตเข้าร่วมโครงการ/ กิจกรรม/ การฝึก
ประสบการณ์/ นําเสนอ/ ตีพิมพ์ผลงานวิชาการ
ในประเทศท่ีใช้ภาษาต่างประเทศ

34. พัฒนานิสิตด้านการฝึกประสบการณ์ / นําเสนอ/ 
ตีพิมพ์ผลงานวิชาการในประเทศท่ีใช้ภาษาต่างประเทศ

ไตรมาส 1-3

- รองคณบดีฝ่าย
การส่ือสารองค์กร

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และบริการวิชาการ

- หัวหน้าศูนย์ 3 ศูนย์

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 5 พฒันาสูค่วามเป�นนานาชาติประเด็นยุทธศาสตรที์� 5 พฒันาสูค่วามเป�นนานาชาติ

5.2 จํานวนนิสิตต่างชาติ/ 
ลูกค้าโครงการบริการวิชาการ
ชาวต่างชาติเพ่ิมข้ึน

1. จํานวนนิสิตต่างชาติเต็มเวลา

2. นิสิตแลกเปล่ียน

3. จํานวนชาวต่างชาติท่ีเป็นลูกค้า
โครงการบริการวิชาการ

20

120

120

35. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือเพ่ิมจํานวนนิสิตต่างชาติ
เต็มเวลา

36. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือเพ่ิมจํานวนนิสิต
แลกเปล่ียน

37. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือเพ่ิมจํานวนชาวต่างชาติ
ท่ีเป็นลูกค้าโครงการบริการวิชาการ

ไตรมาส 1-2

5.3 บุคลากรมีความเป็นนานาชาติ
เพ่ิมข้ึน

จํานวนบุคลากร/ วิทยากร/ 
อาจารย์พิเศษท่ีเป็นชาวต่างชาติ
เพ่ิมข้ึน

เพ่ิมข้ึน
กว่าปี

ก่อนหน้า

38. พัฒนาระบบและกลไกการเพ่ิมจํานวนบุคลากร/
วิทยากร/ อาจารย์พิเศษท่ีเป็นชาวต่างชาติ

ไตรมาส 1-2




