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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 20 ปี ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 วันที่ 18 กันยายน 2566 เพื่อใช้เป็น
กรอบการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามแนวทางของคณะท างานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการนี้
ได้ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อเป็นแนวทางน าแผนไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุ
เป้าประสงค์ในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 20 ปี ได้อย่างเป็นรูปธรรม

แผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
3 ยุทธศาสตร์ 18 เป้าประสงค์ และ 52 ตัวช้ีวัด ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader) 
ประกอบด้วย 4 ประเด็น 10 เป้าประสงค์ 31 ตัวช้ีวัด
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High Performance and Good Governance Organization)
ประกอบด้วย 2 ประเด็น 6 เป้าประสงค์ 12 ตัวชี้วัด
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม (Social Engagement)
ประกอบด้วย 2 ประเด็น 2 เป้าประสงค์ 9 ตัวช้ีวัด
ส่วนแผนและยุทธศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) เพื่อน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพื่อสังคม (Learning 
University for Society) ได้ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
กันยายน 2566

ค าน า
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ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3 ด้านการอุดมศึกษา

1 2 3

1 2 3
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3
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การเป็นผู้นำทางการศึกษา พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคมการเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง
และมีธรรมาภิบาล  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580)

แผนแม่บท
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 

(พ.ศ. 2566 - 2580)/
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13

แผนด้านการอุดมศึกษา 
(พ.ศ. 2566 - 2570)

แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี
(พ.ศ. 2565 - 2580) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)

2

3

4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม

6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม

5 การท่องเที่ยว

11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

12 การพัฒนาการเรียนรู้

13 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

16 เศรษฐกิจฐานราก

23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

12

13

หมุดหมายที่ 12   ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์ การพัฒนาแห่งอนาคต 

หมุดหมายที่ 13   ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน

แผนด้านการอุดมศึกษา (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง

1 ยุทธศาสตร์ที่ 1   พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)

2 ยุทธศาสตร์ที่ 2   ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building)

3 ยุทธศาสตร์ที่ 3   จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation)

ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3 ด้านการอุดมศึกษา

คำอธิบาย

1

http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/05-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/11-%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/11-%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/12-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/13-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/13-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/16-%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/23-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/11-%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/11-%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/11-%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95.pdf


ปรัชญา (Philosophy)

การศึกษาคือความเจริญงอกงาม

ปณิธาน (Pledge)

สมฐานะของผู้นำทางปัญญา

 ประชาคมวิชาการแห่งผู้มีความรู้ประดุจนักปราชญ์
และมีความประพฤติประดุจผู้ทรงศีล 

SWU ACTION PLAN 2024
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ



U:   Unity (เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน)

S:   Social Responsibility (มีความรับผิดชอบต่อสังคม)
W:  Work Smart (ทำงานอย่างชาญฉลาด)

ค่านิยม (Core Values)

1.   มีความเป็นสุภาพชนและอ่อนน้อม
2.   มีจิตสาธารณะและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
3.   รักการเรียนรู้ คู่คุณธรรม

วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)

SWU ACTION PLAN 2024
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(Learning University for Society)
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพื่อสังคม 

4



2.  สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
      มีประโยชน์ในการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
3.  บริการวิชาการที่มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม
4.  ศึกษา สืบสาน และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
5.  พัฒนาระบบบริหารที่มีคุณภาพและธรรมาภิบาล

SWU ACTION PLAN 2024

     โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพ

1.   ผลิตและพัฒนากำลังคนทุกช่วงวัยให้มีลักษณะที่พึงประสงค์  
     ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

พันธกิจ (Mission)

1.    ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ในศาสตร์ที่นำสมัย
       และมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล
2.   การบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วมเพื่อให้สังคมเข้มแข็ง
       และยั่งยืน

สมรรถนะหลัก  (Core Competency)
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เป้าประสงค์หลัก (Goals)

1.     เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรม
2.    เพื่อการขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กร
        ที่มีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
3.   เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม

SWU ACTION PLAN 2024

SWU Strategies
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เป้าประสงค์หลัก (Goal)

เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  วิจัยและนวัตกรรม 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals)

1.    เพื่อให้ศาสตร์/หลักสูตร/การจัดการเรียนการสอน
       ของมหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศ และตอบสนองทิศทาง
       การพัฒนาประเทศ (Excellent Curriculum)

       เศรษฐกิจ สังคม และชุมชนอย่างยั่งยืน
3.    เพื่อการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)

        และสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน

2.    เพื่อให้งานวิจัย/นวัตกรรมมีคุณภาพสูงและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 

4.    เพื่อสร้างคนไทยให้เป็นฐานกำลังหลักแก่ประเทศ ตอบสนองต่อ
        การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ให้เป็นพลเมืองที่มีคุณค่า 

การเป็นผู้นำ
ทางการศึกษา

(Educational Leader)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

SWU ACTION PLAN 2024
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เป้าประสงค์หลัก (Goal)

เพื่อการขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
และมีธรรมาภิบาล

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals)

1.  เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)
2.  เพื่อให้มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนสู่องค์กรที่เป็นเลิศตามเป้าหมายที่กำหนด
3.  เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการงบประมาณการเงิน และทรัพย์สินที่มีประสิทธิภาพ 
      คุ้มค่า อย่างมีความมั่นคงทางการเงิน
4.  เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถ (Capability) 
      และผูกพัน (Engagement) ทุ่มเทเพื่อความสำเร็จของมหาวิทยาลัย
5.  เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะบนฐานความยั่งยืน
      (Sustainable Smart University)
6.  มีระบบการสื่อสารองค์กรทั้งภายในและภายนอกที่ทันสมัยและรวดเร็วอย่างมีประสิทธิผล
      และประสิทธิภาพ

SWU ACTION PLAN 2024

การเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง

และมีธรรมาภิบาล  
(High Performance 

and Good Governance 
Organization)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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เป้าประสงค์หลัก (Goal)

เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals)

1.   เพื่อดำเนินพันธกิจสัมพันธ์ (Engagement)
      ที่ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน
      (Sustainable Development Goals: SDGs)
2.   เพื่อบูรณาการศาสตร์/พันธกิจในการมีส่วนต่อการพัฒนาชุมชน/สังคม 
       ตามยุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy)

SWU ACTION PLAN 2024

พันธกิจสัมพันธ์
เพื่อสังคม

(Social Engagement)

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
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KPI1-01 จ ำนวนหลักสูตรนำนำชำติ หลักสูตร ไม่น้อยกว่ำ 1 1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร
2. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิเทศ
สัมพันธ์และส่ือสำรองค์กร

พัฒนำหลักสูตรนำนำชำติ P1-01 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
หลักสูตรนำนำชำติ

คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

KPI1-02 จ ำนวนหลักสูตร
ท่ีมีกำรด ำเนินกำรพัฒนำหลักสูตร
ร่วมกับสถำนประกอบกำร/หน่วยงำน

หลักสูตร ไม่น้อยกว่ำ 1 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร พัฒนำหลักสูตรร่วมกับ
สถำนประกอบกำร

P1-02 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
หลักสูตรร่วมกับสถำนประกอบกำร/หน่วยงำน
P1-03 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติสหกิจศึกษำและกำรศึกษำ
เชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน 
P1-04 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
คณำจำรย์นิเทศสหกิจศึกษำ และกำรศึกษำ
เชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน
P1-05 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้กำรปฏิบัติสหกิจศึกษำ
และกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน

คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

KPI1-03 จ ำนวนหลักสูตรท่ีได้รับ
กำรรับรองตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ระดับนำนำชำติ

หลักสูตร ไม่น้อยกว่ำ 2 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร พัฒนำหลักสูตรให้ได้รับกำรรับรองตำม
เกณฑ์มำตรฐำนระดับนำนำชำติ

P1-06 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
หลักสูตรให้ได้รับกำรรับรองตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ระดับนำนำชำติ
P1-07 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรเตรียม
ควำมพร้อมหลักสูตรเพ่ือรับกำรประเมิน
ระดับนำนำชำติ ตำมเกณฑ์ AUNQA/ABET
P1-08 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรประเมิน Pre-assessment เพ่ือขอรับรองหลักสูตรตำม
เกณฑ์มำตรฐำน AUNQA อำเซียน
P1-09 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรประเมิน
เพ่ือขอรับรองหลักสูตรตำมเกณฑ์มำตรฐำน AUNQA 
อำเซียน

คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

1. พัฒนำหลักสูตร
เพ่ือตอบสนองทิศทำง
กำรพัฒนำประเทศ

แผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ตามแผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 - 2570

ผู้ก ากับและรับผิดชอบการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ : รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader)

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผู้ด าเนินการ

และรายงานผลโครงการ
เป้าหมาย
พ.ศ. 2567

4 ประเด็น 10 เป้าประสงค์ 31 ตัวช้ีวัด 54 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ประเด็นท่ี 1 ความเป็นเลิศด้านหลักสูตรและการสอน (Excellent Curriculum & Teaching Expert)
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผู้ด าเนินการ

และรายงานผลโครงการ
เป้าหมาย
พ.ศ. 2567

KPI1-04 จ ำนวนหลักสูตรอบรม
ระยะส้ันในรูปแบบของโมดูล 
เพ่ือรองรับ Reskill/Upskill 
และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต

หลักสูตร ไม่น้อยกว่ำ 3 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร พัฒนำหลักสูตรอบรมระยะส้ัน (Short 
Course) เพ่ือรองรับ
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Reskill/Upskill)

P1-10 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
หลักสูตรอบรมระยะส้ัน (Short Course) เพ่ือรองรับกำร
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Reskill/Upskill)

คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

KPI1-05 จ ำนวนหลักสูตรออนไลน์
(แบบให้ปริญญำ)

หลักสูตร  - * รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร พัฒนำหลักสูตรออนไลน์ 
(แบบให้ปริญญำ)

P1-11 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
หลักสูตรออนไลน์เต็มรูปแบบ (แบบให้ปริญญำ)
P1-12 โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือรองรับ
กำรจัดท ำหลักสูตรออนไลน์

คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

KPI1-06 ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้
งำนท ำหรือประกอบอำชีพ ภำยใน 1 ปี

ร้อยละ ไม่น้อยกว่ำ 80 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร P1-13 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
หลักสูตรให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิตด้ำน
กำรจ้ำงงำนและกิจกรรมส่งเสริมภำวะกำรมีงำนท ำ

คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
(ระดับปริญญำตรี)

KPI1-07 คะแนนควำมพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต

คะแนน 
(เต็ม 5)

ไม่น้อยกว่ำ
4.00

รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร P1-14 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
หลักสูตรให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิตด้ำน
ควำมพึงพอใจ

คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

KPI1-08 จ ำนวนอำจำรย์
ท่ีได้รับรำงวัลด้ำนกำรเรียนกำรสอน
จำกหน่วยงำนภำยนอกมหำวิทยำลัย

คน ไม่น้อยกว่ำ 5 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร ส่งเสริมพัฒนำอำจำรย์
สู่ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรสอน

P1-15 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
อำจำรย์สู่ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรสอน (SWU-BEST)

รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร

KPI1-09 จ ำนวนอำจำรย์ท่ีได้รับรองตำม
กรอบมำตรฐำนของสหรำชอำณำจักร 
(UKPSF)

คน ไม่น้อยกว่ำ 75 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร ส่งเสริมพัฒนำอำจำรย์ให้ได้รับ
กำรรับรองตำมกรอบมำตรฐำน
ของสหรำชอำณำจักร (UKPSF)

P1-16 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรส่งเสริม
อำจำรย์ให้ได้รับกำรรับรองตำมกรอบมำตรฐำน
ของสหรำชอำณำจักร (UKPSF)

รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร

4. มหำวิทยำลัยเป็นต้นแบบ 
ในกำรจัดกำรเรียนรู้และ/หรือ
กำรพัฒนำวิชำชีพอำจำรย์ ใน
ระดับอุดมศึกษำ

KPI1-10 จ ำนวน MOU/กิจกรรมวิชำกำร
ระหว่ำงสถำบัน

MOU/
กิจกรรม

ไม่น้อยกว่ำ 1 รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร ส่งเสริมกำรแลกเปล่ียนกำรจัดกำร
เรียนรู้และ/หรือกำรพัฒนำวิชำชีพ
อำจำรย์ในระดับอุดมศึกษำ

P1-17 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรแลกเปล่ียนกำรจัดกำรเรียนรู้และ/หรือ
กำรพัฒนำวิชำชีพอำจำรย์ในระดับอุดมศึกษำ

รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร

1. พัฒนำหลักสูตร
เพ่ือตอบสนองทิศทำง
กำรพัฒนำประเทศ

พัฒนำหลักสูตรให้ตอบสนองต่อควำม
ต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต

2. พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้และ
ระบบสนับสนุน 
เพ่ือส่งเสริมทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21

3. พัฒนำคณำจำรย์
ให้มีควำมเป็นเลิศ
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผู้ด าเนินการ

และรายงานผลโครงการ
เป้าหมาย
พ.ศ. 2567

KPI1-11 จ ำนวนผลงำนตีพิมพ์งำนวิจัยใน
วำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติ
ท่ีอยู่บนฐำนข้อมูล Scopus**

บทควำม 520 ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน
ยุทธศำสตร์ทำงปัญญำ
และวิจัย

KPI1-13 จ ำนวนบทควำมตีพิมพ์ใน
วำรสำรระดับนำนำชำติฐำนข้อมูล 
Scopus ท่ีสนับสนุน SDGs**

บทควำม 200 ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน
ยุทธศำสตร์ทำงปัญญำ
และวิจัย

P1-22 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรผลักดันงำนวิจัยให้สอดคล้องกับ SDGs 

ผู้อ ำนวยกำรสถำบันยุทธศำสตร์
ทำงปัญญำและวิจัย

P1-23 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรสร้ำงระบบสนับสนุนกำรพัฒนำผลงำนวิจัย 
งำนสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรม เชิงพำณิชย์ เพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจของประเทศ และพัฒนำประเทศด้ำนต่ำง ๆ

ผู้อ ำนวยกำรสถำบันยุทธศำสตร์
ทำงปัญญำและวิจัย

P1-24 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรสังเครำะห์องค์ควำมรู้จำกงำนวิจัย ให้เกิดเป็นปัญญำ
เพ่ือประโยชน์ต่อกำรพัฒนำของสังคมและประเทศ

ผู้อ ำนวยกำรสถำบันยุทธศำสตร์
ทำงปัญญำและวิจัย

ส่งเสริมกำรผลิตผลงำนวิจัย
ท่ีมีคุณภำพสูงและเผยแพร่
ในระดับนำนำชำติ

KPI1-14 จ ำนวนผลงำนวิจัย 
งำนสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรม 
ท่ีน ำไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบำย
และประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำประเทศ
ด้ำนเศรษฐกิจและสังคม
อย่ำงเป็นรูปธรรม เช่น กำรถ่ำยทอด
เทคโนโลยีไปยังหน่วยงำนภำครัฐ
และเอกชนในระดับชำติและนำนำชำติ
โดยก่อให้เกิดผลกระทบทำงเศรษฐกิจ
และสังคม**

ผลงำน 30

KPI1-12 สัดส่วนของบทควำมตีพิมพ์ใน
วำรสำรระดับนำนำชำติฐำนข้อมูล 
Scopus ระดับ Q1**

ร้อยละ

ผู้อ ำนวยกำรสถำบันยุทธศำสตร์
ทำงปัญญำและวิจัย

46 ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน
ยุทธศำสตร์ทำงปัญญำ
และวิจัย

ผลักดันกำรน ำผลงำนวิจัย 
งำนสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรม
ไปใช้เพ่ือพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม

2. พัฒนำผลงำนวิจัย
ให้ตอบสนองกำรพัฒนำ
ประเทศตำมยุทธศำสตร์ชำติ
และมหำวิทยำลัย

ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน
ยุทธศำสตร์ทำงปัญญำ
และวิจัย

ประเด็นท่ี 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Excellent Research & Innovation Expert)
1. พัฒนำงำนวิจัย
และนวัตกรรม
สู่ควำมเป็นเลิศ
ระดับนำนำชำติ

P1-18 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรผลักดันงำนวิจัยท่ีเกิดจำกควำมร่วมมือ
กับสถำบันในต่ำงประเทศ 
P1-19 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรผลักดันกำร
เผยแพร่ผลงำนวิจัยด้ำนสังคมศำสตร์ มนุษยศำสตร์ใน
วำรสำรระดับนำนำชำติ
P1-20 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
ระบบสนับสนุนกำรวิจัยและศักยภำพนักวิจัย
ด้ำนกำรเผยแพร่ผลงำนในวำรสำรระดับนำนำชำติ
P1-21 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรจัดสรร
งบประมำณสนับสนุนทุนวิจัยประเภท Research Global 
Challenge
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผู้ด าเนินการ

และรายงานผลโครงการ
เป้าหมาย
พ.ศ. 2567

KPI1-15 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม 
ควำมร่วมมือระดับนำนำชำติ

กิจกรรม/
ควำมร่วมมือ

ไม่น้อยกว่ำ 12 1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิเทศ
สัมพันธ์และส่ือสำรองค์กร
2. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร

สร้ำงเครือข่ำยและส่งเสริม
ให้เกิดกิจกรรมควำมร่วมมือทุกมิติ
ในระดับนำนำชำติ

P1-25 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
ควำมร่วมมือระดับนำนำชำติ

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์
และส่ือสำรองค์กร
2. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร
3. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

KPI1-16 Outbound-จ ำนวนนิสิตจำก 
มศว ท่ีไปศึกษำแลกเปล่ียน/อบรม/วิจัย
ในต่ำงประเทศ

คน ไม่น้อยกว่ำ 67 1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิเทศ
สัมพันธ์และส่ือสำรองค์กร
2. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร

KPI1-17 Inbound-จ ำนวนนิสิต
จำกสถำบันต่ำงประเทศท่ีเข้ำมำศึกษำ
แลกเปล่ียน/อบรม/วิจัยท่ี มศว

คน ไม่น้อยกว่ำ 147 1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิเทศ
สัมพันธ์และส่ือสำรองค์กร
2. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร

KPI1-18 จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ
ชำวต่ำงชำติท่ีปฏิบัติงำนใน มศว

คน ไม่น้อยกว่ำ 120 1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิเทศ
สัมพันธ์และส่ือสำรองค์กร
2. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร

ส่งเสริมกำรรับอำจำรย์ชำวต่ำงชำติ P1-29 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรส่งเสริมกำรรับอำจำรย์ชำวต่ำงชำติ

คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

KPI1-19 จ ำนวนนิสิตชำวต่ำงชำติ
ท่ีเข้ำเรียนเต็มหลักสูตรใน มศว 
(Degree-Seeking Students)

คน ไม่น้อยกว่ำ 162 1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิเทศ
สัมพันธ์และส่ือสำรองค์กร
2. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร

ส่งเสริม พัฒนำ และประชำสัมพันธ์
หลักสูตรส ำหรับชำวต่ำงชำติ

P1-30 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรส่งเสริม พัฒนำ และประชำสัมพันธ์หลักสูตร
ส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยชำวต่ำงชำติ

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์
และส่ือสำรองค์กร
2. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร
3. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

ประเด็นท่ี 3 การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)

1. ส่งเสริมและพัฒนำ
มหำวิทยำลัยไปสู่มหำวิทยำลัย
ช้ันน ำระดับโลก (World Class
 University)

P1-26 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
ควำมร่วมมือระดับนำนำชำติ ด้ำนกำรแลกเปล่ียนนิสิต
P1-27 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
ศักยภำพด้ำนภำษำและประสบกำรณ์ในต่ำงประเทศให้กับ
นิสิต
P1-28 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับส่งเสริม
ให้เกิดกำรประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์เชิงรุก
ในระดับนำนำชำติ 

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์
และส่ือสำรองค์กร
2. รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร
3. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

1. สร้ำงเครือข่ำยและส่งเสริม
ให้เกิดกิจกรรมควำมร่วมมือทุกมิติ
ในระดับนำนำชำติ
2. พัฒนำศักยภำพด้ำนภำษำ
และประสบกำรณ์ในต่ำงประเทศ
ให้กับนิสิต
3. ส่งเสริมให้เกิดกำรประชำสัมพันธ์
ภำพลักษณ์เชิงรุกในระดับนำนำชำติ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผู้ด าเนินการ

และรายงานผลโครงการ
เป้าหมาย
พ.ศ. 2567

KPI1-20 ร้อยละของนิสิตท่ีเข้ำรับ
กำรพัฒนำสมรรถนะ 
(Components Literacy) ท้ัง 7 ด้ำน
ท่ีจ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
(SWU SMART STUDENTS)

ร้อยละ ไม่น้อยกว่ำ 85 รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต

P1-31 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรส่งเสริมกำร
พัฒนำอัตลักษณ์นิสิต มศว ให้มีคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ (SWU DNA) ครอบคลุม 
7 Competency และสมรรถนะท่ีจ ำเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 (SWU SMART STUDENTS)

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

P1-32 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
ระบบสำรสนเทศบันทึกผลกำรพัฒนำนิสิต 
(ด้ำนอัตลักษณ์นิสิต มศว มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
และสมรรถนะท่ีจ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
(SWU SMART STUDENTS))

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

P1-33 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรสนับสนุนและส่งเสริมให้องค์กรนิสิตมีควำมเข้มแข็ง 
มีภำวะผู้น ำ และมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

P1-34 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรสนับสนุนและเสริมสร้ำงนิสิตจิตอำสำ
และส่งเสริมให้นิสิตบูรณำกำรองค์ควำมรู้สู่กำรบ ำเพ็ญ
สำธำรณประโยชน์แก่สังคม

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

P1-35 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรจัดต้ังศูนย์พัฒนำศักยภำพนิสิตสู่สำกล 
(SWU International Hub)

รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำศักยภำพ
นิสิต

P1-36 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับหน่วยงำน
ท้ังภำครัฐ/ภำคเอกชนท่ีร่วมกิจกรรมแนะแนว/
กำรประกอบอำชีพของนิสิต

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

P1-37 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรเตรียมควำมพร้อม/แนะแนว/กำรประกอบอำชีพ
ส ำหรับนิสิต

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

1. ส่งเสริมกำรพัฒนำอัตลักษณ์นิสิต 
มศว ให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
(SWU DNA) ครอบคลุม 7 
Competency และสมรรถนะ
ท่ีจ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
(SWU SMART STUDENTS) 
และกำรเป็นพลเมืองโลก
2. พัฒนำและปรับปรุงรูปแบบกิจกรรม
ของนิสิตให้หลำกหลำย 
สอดคล้องกับกำรน ำไปใช้
และกำรเตรียมควำมพร้อม
ในกำรสมัครงำนของนิสิตทุกกลุ่ม

รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต

ไม่น้อยกว่ำ 3.80คะแนน
(เต็ม 5)

KPI1-21 ระดับคะแนนกำรประเมิน
ตนเองของนิสิตในด้ำนกำรพัฒนำ
สมรรถนะ (Components Literacy) ท้ัง
 7 ด้ำน ท่ีจ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 (SWU
 SMART STUDENTS)

1. กำรพัฒนำระบบ 
และกลไกพัฒนำศักยภำพ 
สมรรถนะของนิสิต 
สู่กำรเป็น Global Citizen 
และพัฒนำนวัตกรรม
เชิงบูรณำกำร สู่กำรเป็น 
SWU Start Up ของนิสิต
มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประเด็นท่ี 4 การพัฒนานิสิตส าหรับการเป็นพลเมืองโลก (Students and Alumni Development for Global Citizen)
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P1-38 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรสนับสนุนให้นิสิตเข้ำร่วมประกวด/น ำเสนองำน/
แข่งขันศักยภำพทำงวิชำกำรและวิชำชีพในเวทีระดับชำติ
และนำนำชำติ

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

P1-39 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรสนับสนุนให้นิสิตเข้ำร่วมประกวด/น ำเสนองำน/
แข่งขันศักยภำพทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

KPI1-23 จ ำนวนนวัตกรรม/Start up 
ของนิสิตท่ีเกิดข้ึน

นวัตกรรม/
Start up

ไม่น้อยกว่ำ 3 รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต

พัฒนำศูนย์กำรเรียนรู้เชิงบูรณำกำรของ
นิสิต และส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมสู่
กำรเป็น Start Up 
และสร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำน
ภำครัฐและภำคเอกชน เพ่ือยกระดับ
คุณภำพและต่อยอดสู่ธุรกิจ

P1-40 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรบูรณำกำรควำมร่วมมือกับหน่วยงำน
ในมหำวิทยำลัยและหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน 
เพ่ือยกระดับกิจกรรมพัฒนำศักยภำพนิสิต
สู่ควำมเป็นเลิศด้ำนวัตกรรม Start up และกำรสร้ำงธุรกิจ

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

KPI1-24 จ ำนวนกิจกรรมด้ำนควำม
ตระหนักรู้คุณค่ำ ภูมิปัญญำ 
ศิลปวัฒนธรรมไทยและกำรเรียนรู้ข้ำม
วัฒนธรรมส ำหรับนิสิต

กิจกรรม 5 รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต

 1. สร้ำงควำมตระหนักรู้คุณค่ำ
ภูมิปัญญำและศิลปวัฒนธรรมไทย 
พร้อมท้ังกำรเรียนรู้ข้ำมวัฒนธรรม
ส ำหรับนิสิตชำวไทย 
และชำวต่ำงชำติในกำรใช้ชีวิต
และเข้ำใจในวัฒนธรรมโลก
2. พัฒนำและปรับปรุงรูปแบบกิจกรรม
ให้มีควำมหลำกหลำย
และสอดคล้อง เพ่ือส่งเสริม
และเตรียมควำมพร้อมของนิสิต 
สู่กำรเป็นพลเมืองไทย 
(Thai Citizenship) และพลเมืองโลก 
(Global Citizenship) 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ

P1-41 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
ศักยภำพด้ำนควำมตระหนักรู้คุณค่ำภูมิปัญญำ 
และศิลปวัฒนธรรมไทย พร้อมท้ังกำรเรียนรู้
ข้ำมวัฒนธรรมส ำหรับนิสิตชำวไทยและชำวต่ำงชำติ

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

1. กำรพัฒนำระบบ 
และกลไกพัฒนำศักยภำพ 
สมรรถนะของนิสิต 
สู่กำรเป็น Global Citizen 
และพัฒนำนวัตกรรม
เชิงบูรณำกำร สู่กำรเป็น 
SWU Start Up ของนิสิต
มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ

รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต

KPI1-22 จ ำนวนรำงวัลหรือ
กำรประกำศเกียรติคุณท่ีนิสิตได้รับ
จำกกำรประกวด/น ำเสนองำน/
แข่งขันทำงวิชำกำรและวิชำชีพ 
ในเวทีระดับชำติและนำนำชำติ

รำงวัล ไม่น้อยกว่ำ 30 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ
กับหน่วยงำนในมหำวิทยำลัย
และหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน 
เพ่ือยกระดับกิจกรรมพัฒนำศักยภำพ
นิสิตสู่ควำมเป็นเลิศ
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1. พัฒนำระบบกำรจัดกำรหอพักและ
ปรับปรุงหอพักนิสิตมหำวิทยำลัยให้มี
ควำมเหมำะสมเพียงพอ 
และจัดส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก
ในหอพักตำมควำมต้องกำร
ท่ีเสริมสร้ำงสุขภำวะ
และคุณภำพชีวิตท่ีดีให้กับนิสิต

P1-42 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรหอพักและปรับปรุงหอพักนิสิต
มหำวิทยำลัย ให้มีควำมเหมำะสมเพียงพอ 
และจัดส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในหอพัก 
เพ่ือเสริมสร้ำงสุขภำวะและคุณภำพชีวิตท่ีดีให้กับนิสิต

รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำศักยภำพ
นิสิต

2. พัฒนำพ้ืนท่ีและกิจกรรม
สร้ำงภูมิคุ้มกัน ให้นิสิตมีสุขภำพ
ร่ำงกำยและสุขภำพจิตใจท่ีแข็งแรง 
สำมำรถด ำรงตนในสังคมได้อย่ำงมี
ควำมสุข (SWU HAPPY Space)

P1-43 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรจัดกำร
พ้ืนท่ีภำยในส่วนงำน เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสุขภำวะ
ส ำหรับนิสิต SWU Happy Place/SWU Co-Working 
Space

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

P1-44 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรสร้ำงเครือข่ำยส่งเสริมสุขภำพจิตส ำหรับนิสิต 
โดยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนท้ังภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลัย

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

P1-45 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรส่งเสริม
สุขภำพจิต โดยผู้เช่ียวชำญจำกภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลัย เพ่ือส่งเสริมด้ำนกำรปรับตัว 
กำรจัดกำรควำมเครียด และกำรใช้เวลำว่ำง
ให้เกิดประโยชน์

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

P1-46 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
และสร้ำงเครือข่ำยอำจำรย์ บุคลำกร และนิสิตของแต่ละ
ส่วนงำนให้มีทักษะกำรให้ค ำปรึกษำและคัดกรองสุขภำพจิต
เบ้ืองต้น เพ่ือร่วมพัฒนำสุขภำวะนิสิต

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

P1-47 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
ระบบกำรให้ค ำปรึกษำ กำรคัดกรอง กำรก ำกับติดตำม และ
กำรให้ควำมช่วยเหลือนิสิตท่ีมีควำมต้องกำรกำรดูแลทำง
สุขภำพจิต

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

P1-48 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรส่งเสริม
สุขภำพกำยส ำหรับนิสิต SWU Health Balance

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

2. พัฒนำกำรบริกำร 
ระบบสวัสดิกำร
และกำรช่วยเหลือนิสิต
ในด้ำนต่ำง ๆ 
เพ่ือส่งเสริมคุณภำพชีวิต
ให้นิสิตสู่ควำมเป็น 
SWU SMART STUDENTS

KPI1-25 ควำมพึงพอใจของนิสิต
ท่ีมีต่อสวัสดิกำรนิสิต/หอพัก
มหำวิทยำลัย/SWU Happy Place

คะแนน
(เต็ม 5)

KPI1-26 ร้อยละของนิสิตท่ีมีสุขภำวะ
ทำงใจท่ีดี (SWU Smile)

ร้อยละ

ไม่น้อยกว่ำ
3.80

ไม่น้อยกว่ำ 70 สร้ำงเครือข่ำยส่งเสริมสุขภำพจิต
ส ำหรับนิสิต โดยควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนท้ังภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลัย

รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต

รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
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KPI1-27 ระดับควำมพึงพอใจของนิสิตท่ี
มีควำมต้องกำรพิเศษ (นิสิตพิกำร) ต่อ
กำรดูแล/ช่วยเหลือของ 
SWU DSS Center

คะแนน
(เต็ม 5)

ไม่น้อยกว่ำ 
3.80

รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต

พัฒนำระบบกำรดูแลและกำรพัฒนำ
ศักยภำพนิสิตท่ีมีควำมต้องกำรพิเศษ 
ให้มีกำรเรียนรู้และใช้ชีวิต
ในมหำวิทยำลัยอย่ำงมีควำมสุข

P1-49 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
ระบบกำรดูแลและกำรพัฒนำศักยภำพนิสิต
ท่ีมีควำมต้องกำรพิเศษให้เรียนรู้และใช้ชีวิต
ในมหำวิทยำลัยอย่ำงมีควำมสุข (SWU DSS Center)

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

KPI1-28 ร้อยละของจ ำนวนนิสิต
ท่ีได้รับกำรช่วยเหลือและตรงตำมเกณฑ์
ทำงด้ำนกำรเงินสวัสดิกำร อำหำร และ
ทุนกำรศึกษำ

ร้อยละ 100 รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต

พัฒนำระบบและเพ่ิมประสิทธิภำพ
กำรให้บริกำรส่งเสริมสุขภำวะ 
สวัสดิกำรและกำรช่วยเหลือนิสิตในด้ำน
ต่ำง ๆ เพ่ือส่งเสริมคุณภำพชีวิต

P1-50 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรจัดระบบ
กำรให้ค ำปรึกษำ แนวทำงกำรช่วยเหลือทำงด้ำนกำรเงิน 
สวัสดิกำร และทุนกำรศึกษำ เพ่ือสนับสนุนให้นิสิต
มีควำมพร้อมในกำรศึกษำและใช้ชีวิตในมหำวิทยำลัย
ได้อย่ำงมีควำมสุข

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

KPI1-29 จ ำนวนศิษย์เก่ำท่ีเข้ำร่วม
กิจกรรมพัฒนำศักยภำพทำงวิชำกำรและ
วิชำชีพ SWU ADP 
(Upskill/Reskill/New skill)

คน ไม่น้อยกว่ำ 350 รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต

1. กำรส่งเสริมให้ศิษย์เก่ำได้รับ
กำรพัฒนำทำงด้ำนวิชำกำร
และวิชำชีพ SWU ADP 
(Upskill/Reskill/New Skill) 
อย่ำงต่อเน่ือง
2. กำรส่งเสริมเชิงรุกและสนับสนุน
เครือข่ำยศิษย์เก่ำ เพ่ือพัฒนำส่งเสริม
ควำมสัมพันธ์ท่ีดีของศิษย์เก่ำ 
เพ่ือกำรมีส่วนร่วมพัฒนำนิสิต
และมหำวิทยำลัย

P1-51 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรส่งเสริม
ให้ศิษย์เก่ำได้รับกำรพัฒนำทำงด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพ 
SWU ADP (Upskill/Reskill/New Skill)

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

P1-52 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ
ระบบกำรส่ือสำรประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรให้กับ
ศิษย์เก่ำ ให้มีช่องทำงหลำกหลำยและมีประสิทธิภำพ

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

P1-53 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรส่งเสริม
สัมพันธภำพอันดีระหว่ำงศิษย์เก่ำกับมหำวิทยำลัย ตลอดจน
มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำนิสิตปัจจุบัน
และมหำวิทยำลัย

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

KPI1-31 จ ำนวนศิษย์เก่ำท่ีได้รับรำงวัล/
กำรประกำศเชิดชูเกียรติระดับชำติและ
นำนำชำติ

คน ไม่น้อยกว่ำ 30 รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต

ยกย่องและมอบรำงวัลให้กับ
ศิษย์เก่ำท่ีท ำประโยชน์
และสร้ำงช่ือเสียง

P1-54  แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรยกย่องและมอบรำงวัลให้กับศิษย์เก่ำท่ีท ำประโยชน์
และสร้ำงช่ือเสียง

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต
2. คณบดี/หัวหน้ำส่วนงำน
ท่ีมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

2. พัฒนำกำรบริกำร 
ระบบสวัสดิกำร
และกำรช่วยเหลือนิสิต
ในด้ำนต่ำง ๆ 
เพ่ือส่งเสริมคุณภำพชีวิต
ให้นิสิตสู่ควำมเป็น 
SWU SMART STUDENTS

คนKPI1-30 จ ำนวนศิษย์เก่ำท่ีมีส่วนร่วมใน
กำรพัฒนำนิสิตปัจจุบัน
และมหำวิทยำลัยในด้ำนกำรเงิน 
ด้ำนวิชำกำร ด้ำนส่ิงสนับสนุน
ทำงกำรศึกษำ

3. กำรพัฒนำระบบกลไก 
เครือข่ำยศิษย์เก่ำสัมพันธ์/
สมำคมศิษย์เก่ำท่ีเข้มแข็ง เพ่ือ
ร่วมพัฒนำนิสิต
และมหำวิทยำลัย 
และสร้ำงควำมภำคภูมิใจ
ในควำมเป็น 
“ศรีนครินทรวิโรฒ”

* ตัวช้ีวัดท่ีไม่ได้มีการประเมินผลในปีงบประมาณน้ัน
** ตัวช้ีวัดท่ีประเมินผลการด าเนินงานตามปีปฏิทิน

กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ ควำมผูกพันและ
ควำมร่วมมือของศิษย์เก่ำ
ท่ีเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย

รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต

ไม่น้อยกว่ำ 200
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P2-01 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การมีคณะกรรมการส่งเสริมและขับเคล่ือนคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

P2-02 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล

P2-03 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การรณรงค์ ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน
ของส่วนงานตามหลักธรรมาภิบาล

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน

P2-04 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การมีคณะท างานเพ่ือส่งเสริมและขับเคล่ือนองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ

รองอธิการบดี

P2-05 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การจัดท าแผนการขับเคล่ือนองค์กร
สู่ความเป็นเลิศ ตามเป้าหมายท่ีก าหนด

รองอธิการบดี

P2-06 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การก ากับ ติดตามการด าเนินงานของส่วนงาน
ตามแผนการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

1. รองอธิการบดี
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High Performance and Good Governance Organization)

ผู้ก ากับและรับผิดชอบการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ : รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
เป้าหมายพ.ศ.

 2567
ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ผู้ด าเนินการ
และรายงานผลโครงการ

2 ประเด็น 6 เป้าประสงค์ 12 ตัวช้ีวัด 21 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ประเด็นท่ี 1 มหาวิทยาลัยบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)
สร้างระบบและกลไก
การก ากับติดตาม
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

ประเด็นท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและย่ังยืน (High Performance and Sustainable Organization)
1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
ขับเคล่ือนสู่องค์กรท่ีเป็นเลิศ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด

KPI2-02 ผลการประเมิน
การพัฒนาคุณภาพการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย

ระดับคะแนน 200
(เกณฑ์ EdPEx)

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีระบบและกลไกในการก ากับ
ติดตามการด าเนินงาน 
เพ่ือขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย
ไปสู่องค์กรท่ีเป็นเลิศ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
มีการบริหารงานจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance)

KPI2-01 ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

ระดับ ผ่าน รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
เป้าหมายพ.ศ.

 2567
ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ผู้ด าเนินการ
และรายงานผลโครงการ

KPI2-03 ร้อยละของรายได้ท่ีสูงกว่า
รายจ่าย

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า 11 รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน

P2-07 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การก ากับ ติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือส่งเสริม
และขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์การเงิน
ในการเพ่ิมรายได้ และลดรายจ่าย

รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน

KPI2-04 จ านวนคร้ังของ
ความผิดพลาดทางการเงิน
จนเกิดความเสียหาย
ต่อมหาวิทยาลัย

คร้ัง 0 รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน

P2-08 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การก ากับ ติดตามความผิดพลาดทางการเงิน
จนเกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย

รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน

P2-09 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การมีคณะกรรมการส่งเสริมและขับเคล่ือนแผนแม่บท
ทรัพยากรบุคคล

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล

P2-10 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล

P2-11 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การก ากับ ติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคล

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน

P2-12 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การส่งเสริมความผูกพันแก่บุคลากรในด้านต่าง ๆ เช่น 
งานปีใหม่ งานกีฬาเช่ือมความสัมพันธ์ เป็นต้น

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน

P2-13 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การยกย่อง เชิดชู บุคลากรดีเด่น บุคลากรตัวอย่าง
ท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน

2. เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
มีการบริหารจัดการ
งบประมาณการเงิน 
และทรัพย์สิน
ท่ีมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า 
อย่างมีความม่ันคงทางการเงิน

มีระบบและกลไกในการก ากับ
ติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์การเงิน

3. เพ่ือให้บุคลากร
ของมหาวิทยาลัย
มีขีดความสามารถ 
(Capability) และผูกพัน 
(Engagement) ทุ่มเท
เพ่ือความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัย

KPI2-05 อัตราส่วนของรายรับ
ต่อค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร

อัตราส่วน 1.6 : 1 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล

มีระบบและกลไกในการก ากับ
ติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคล

KPI2-06 ร้อยละของส่วนงาน
ท่ีมีคะแนนระดับความผูกพัน
ของบุคลากรเฉล่ียมากกว่า 4.0 
คะแนนข้ึนไป จากแบบประเมินความ
ผูกพันของมหาวิทยาลัย

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล

ร้อยละ 85 1. มีระบบและกลไก
ในการส่งเสริมและสร้าง
ความผูกพันแก่บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย
2. มีระบบและกลไก
ในการประเมินความผูกพัน
ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
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 2567
ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ผู้ด าเนินการ
และรายงานผลโครงการ

4. เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย
สู่การเป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะบนฐานความย่ังยืน 
(Sustainable Smart 
University)

KPI2-07 ระดับความพร้อม
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ
(Smart University)

ระดับ Connected 
University 

(มากกว่าร้อยละ 
50  ในทุกมิติ)

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล
2. รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์
และพัฒนากายภาพ

P2-14  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การก าหนดระบบและกลไกการด าเนินงาน
เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนผ่านสู่วัฒนธรรมดิจิทัล
P2-15  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และตัดสินใจ
P2-16 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การก าหนดมาตรฐานการเช่ือมต่อเครือข่าย

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล
2. รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และ
พัฒนากายภาพ
3. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน

KPI2-08 อุบัติการณ์ในการเกิดการ
บาดเจ็บสาหัส ทุพพลภาพ 
หรือเสียชีวิต ของบุคลากรหรือนิสิต
จากความบกพร่องเก่ียวกับมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัย
ทางกายภาพและส่ิงแวดล้อม*

คร้ัง 0 1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล
2. รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์
และพัฒนากายภาพ

P2-17 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การพัฒนา จัดท ามาตรฐานความปลอดภัย
อาชีวอนามัยในท่ีท างาน และน ามาปฏิบัติจริง

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล
2. รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และ
พัฒนากายภาพ
3. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน

KPI2-09 มหาวิทยาลัยมีมาตรการ
ป้องกันอัคคีภัย พร้อมเส้นทาง
การอพยพหนีไฟประจ าอาคาร

ร้อยละ 100 1.รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์
และพัฒนากายภาพ
2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล

P2-18 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การพัฒนาจัดท าแผนเผชิญเหตุไฟไหม้
และเส้นทางอพยพหนีไฟประจ าอาคาร

1. รองอธิการบดีฝ่ายองครักษ์และ
พัฒนากายภาพ              
2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
และทรัพยากรบุคคล
3. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน

KPI2-10 จ านวนช่องทาง
การส่ือสารองค์กร ท่ีสามารถส่ือสาร
ไปยังกลุ่มผู้รับสารภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย*

ช่องทาง 7 รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์
และส่ือสารองค์กร

KPI2-11 จ านวนผู้ติดตามท่ีเพ่ิมข้ึน
ในช่องทางการส่ือสารภายในองค์กร
ท่ีสามารถวัดจ านวนผู้ติดตามได้*

ผู้ติดตาม ไม่น้อยกว่า 5,000 
(รวมทุกช่องทาง)

รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์
และส่ือสารองค์กร

KPI2-12 จ านวนผู้ติดตามท่ีเพ่ิมข้ึนใน
ช่องทางการส่ือสารภายนอกองค์กร ท่ี
สามารถวัดจ านวนผู้ติดตามได้*

ร้อยละ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 ของ
จ านวนผู้ติดตาม
ในปีก่อนหน้า

รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์
และส่ือสารองค์กร

มีระบบและกลไกในการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตาม
แผนแม่บทมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์
และส่ือสารองค์กร
2. คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน**

P2-19 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การมีคณะท างานเครือข่ายส่ือสารองค์กร
P2-20 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การจัดท าแผนการด าเนินงานด้านส่ือสารองค์กร
ประจ าปี
P2-21 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับ
การก ากับ ติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนส่ือสารองค์กร

มีช่องทางการส่ือสาร
ท่ีครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย สามารถ
ส่ือสารได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ

5. มีระบบการส่ือสารองค์กร 
ท้ังภายในและภายนอก
ท่ีทันสมัยและรวดเร็ว 
อย่างมีประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพ

*   ตัวช้ีวัดท่ีประเมินผลการด าเนินงานตามปีปฏิทิน
** คณบดี/หัวหน้าส่วนงาน ด าเนินการและรายงานผลโครงการเฉพาะแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม P2-21
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KPI3-01 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือ
สังคมหรือโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติและ/หรือ
เป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน (SDGs) ตำมหลัก
 University Social Engagement

โครงกำร ส่วนงำนละ
ไม่น้อยกว่ำ 

1

รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน
และยุทธศำสตร์เพ่ือสังคม

P3-01 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับกำรบริกำร
วิชำกำรเพ่ือสังคมหรือโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติและ/หรือเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ี
ย่ังยืน (SDGs) 

1. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต
2. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง*

KPI3-02 จ ำนวนโครงกำรส่งเสริมสุขภำวะองค์
รวม (กำย/ใจ/ปัญญำ/สังคม) 
ท่ีส่วนงำนด ำเนินกำรเพ่ือร่วมขับเคล่ือน
โครงกำรอโศกโมเดล/องครักษ์โมเดล
ของมหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ

โครงกำร ส่วนงำนละ
ไม่น้อยกว่ำ 

1

รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน
และยุทธศำสตร์เพ่ือสังคม

P3-02 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรส่งเสริมสุขภำวะองค์รวม (กำย/ใจ/ปัญญำ/สังคม) ตำม
แผนแม่บทมหำวิทยำลัยเพ่ือสังคม

1. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต
2. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง*

รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน
และยุทธศำสตร์เพ่ือสังคม

P3-03 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรเสริมสร้ำงสุขภำวะทำงกำยของคนในชุมชน 

1. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต
2. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง*

P3-04 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรดูแลสุขภำวะทำงใจและกำรบริกำร
ให้ค ำปรึกษำปัญหำด้ำนสุขภำวะทำงใจ

1. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต
2. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง*

P3-05 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน อุปกรณ์ สถำนท่ี 
และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกเพ่ือกำรออกก ำลังกำย 
กำรเล่นกีฬำ และนันทนำกำรส ำหรับคนทุกช่วงวัยในชุมชน

1. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต
2. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง*

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement)

ผู้ก ากับและรับผิดชอบการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ : รองอธิการบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์เพ่ือสังคม

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
เป้าหมาย
พ.ศ. 2567

ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผู้ด าเนินการ

และรายงานผลโครงการ

ประเด็นท่ี 1 การบริการเพ่ือสังคมท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนท่ีเก่ียวข้อง และเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
               (Social Services Corresponding with National Strategy, Policy and SDGs)

ส่งเสริมและพัฒนำงำน
ด้ำนพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม

KPI3-03 ร้อยละของคนในชุมชนเป้ำหมำย
ได้รับกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรสร้ำง
สุขภำวะท่ีดี

ร้อยละ 10 1. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรสร้ำงสุขภำวะ
ท่ีดีของคนในชุมชน
2. ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรม
กำรสร้ำงภูมิคุ้มกันให้มีสุขภำวะ
ทำงกำยและสุขภำวะทำงใจท่ีแข็งแรง 

1. กำรบริกำรเพ่ือสังคม
ท่ีสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ
และ/หรือเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ี
ย่ังยืน (SDGs)

2 ประเด็น 2 เป้าประสงค์ 9 ตัวช้ีวัด 18 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
เป้าหมาย
พ.ศ. 2567

ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผู้ด าเนินการ

และรายงานผลโครงการ
รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน
และยุทธศำสตร์เพ่ือสังคม

P3-06 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรพัฒนำและเพ่ิมศักยภำพเด็กและเยำวชน 
ตำมควำมถนัดและควำมสำมำรถของพหุปัญญำ 9 ด้ำน 
มีทักษะท่ีจ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และมีควำมรอบรู้
ด้ำนสุขภำวะองค์รวม

1. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต
2. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง*

P3-07 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรส่งเสริมให้วัยแรงงำนในชุมชนเป้ำหมำย
มีควำมรู้และทักษะในกำรประกอบอำชีพ 
และศักยภำพผู้ประกอบกำร (บริหำรธุรกิจ กำรเงินบัญชี และ
กำรตลำด) 

1. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต
2. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง*

P3-08 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรเสริมสร้ำงให้ผู้สูงอำยุในชุมชนเป้ำหมำย มีองค์ควำมรู้
ด้ำนอำชีพ ทักษะกำรด ำรงชีวิต และกำรเป็นพลังส ำคัญของ
ชุมชน

1. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต
2. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง*

รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน
และยุทธศำสตร์เพ่ือสังคม

P3-09 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรสร้ำงตรำสินค้ำชุมชนและบรรจุภัณฑ์ให้มีจุดเด่น

1. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต
2. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง*

P3-10 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมและต่อยอดภูมิปัญญำท้องถ่ิน/ทรัพยำกร 
นวัตกรรมในชุมชน

1. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต
2. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง*

P3-11 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกโดยใช้ทุนทำงทรัพยำกรควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพและวัฒนธรรมชุมชน

1. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต
2. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง*

P3-12 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรพัฒนำและยกระดับผลิตภัณฑ์สินค้ำ
โดยใช้ทรัพยำกรด้ำนเศรษฐกิจชีวภำพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG) ในชุมชน

1. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต
2. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง*

P3-13 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรท่องเท่ียวและบริกำร
เชิงสร้ำงสรรค์และวัฒนธรรม/กำรท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ/
กำรท่องเท่ียวเชิงสุขภำพ ควำมงำม 
และแพทย์แผนไทย/กำรท่องเท่ียวส ำรำญทำงน้ ำ/
กำรพัฒนำระบบนิเวศกำรท่องเท่ียว

1. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต
2. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง*

10 1. ส่งเสริมกำรพัฒนำและเพ่ิมศักยภำพเด็ก
และเยำวชน ตำมควำมถนัด 
และควำมสำมำรถของพหุปัญญำ 9 ด้ำน
มีทักษะท่ีจ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
และมีควำมรอบรู้ด้ำนสุขภำวะองค์รวม
2. ส่งเสริมองค์ควำมรู้ด้ำนอำชีพ 
และพัฒนำศักยภำพผู้ประกอบกำร
ในชุมชนเป้ำหมำย
3. ส่งเสริมกำรให้องค์ควำมรู้ ทักษะ
กำรด ำรงชีวิตของผู้สูงอำยุให้สำมำรถ
พ่ึงพำตนเองได้ทำงเศรษฐกิจ 
และร่วมเป็นพลังส ำคัญ
ต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจชุมชน

1. กำรบริกำรเพ่ือสังคม
ท่ีสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ
และ/หรือเป้ำหมำยกำรพัฒนำ
ท่ีย่ังยืน (SDGs)

KPI3-05 จ ำนวนผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรม
ท่ีได้รับกำรพัฒนำ/ต่อยอด/
สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมจำกทุนชุมชน 

ผลิตภัณฑ์ 5 1. ส่งเสริมกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ชุมชน
หรือนวัตกรรม ท้ังในด้ำนคุณภำพ
และมำตรฐำนกำรผลิต
2. ส่งเสริมกำรสร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำเพ่ิม
ให้กับสินค้ำและบริกำรบนฐำนของ
ทุนทำงวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถ่ิน
และทรัพยำกรธรรมชำติท่ีมีเอกลักษณ์
เฉพำะถ่ิน
3. ส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรด้ำนเศรษฐกิจ
ชีวภำพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจ
สีเขียว (BCG) ในชุมชน เพ่ือพัฒนำ
และยกระดับผลิตภัณฑ์สินค้ำ
4. ส่งเสริมกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดกำรยกระดับ
กระบวนกำรผลิตและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม พัฒนำ
เศรษฐกิจฐำนนวัตกรรม 
และสร้ำงควำมม่ันคงทำงอำหำรของชุมชน
5. ส่งเสริมกำรพัฒนำและยกระดับ
กำรท่องเท่ียวและบริกำรจำกทุนชุมชน
6. พัฒนำปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
กำรยกระดับมำตรฐำนกำร 
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ด้ำนกำรท่องเท่ียวและบริกำรในทุกมิติ

KPI3-04 ร้อยละของประชำกรทุกช่วงวัย
ในชุมชนเป้ำหมำย มีควำมรอบรู้และ/หรือ
น ำองค์ควำมรู้ด้ำนสุขภำวะองค์รวม
ไปประยุกต์ใช้

ร้อยละ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
เป้าหมาย
พ.ศ. 2567

ผู้รายงานผลตัวช้ีวัด กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ผู้ด าเนินการ

และรายงานผลโครงการ

KPI3-06 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือ
สังคมหรือโครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
มีกำรบูรณำกำร
ร่วมกับกำรเรียนกำรสอน

โครงกำร ส่วนงำนละ
ไม่น้อยกว่ำ 

1

รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน
และยุทธศำสตร์เพ่ือสังคม

P3-14 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรบูรณำกำรกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคม
กับกำรเรียนกำรสอน

หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต

KPI3-07 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวิชำกำร
เพ่ือสังคมหรือโครงกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรท่ีมีกำรบูรณำกำร 
ร่วมกับกำรวิจัย

โครงกำร ส่วนงำนละ
ไม่น้อยกว่ำ 

1

รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน
และยุทธศำสตร์เพ่ือสังคม

P3-15 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรบูรณำกำรกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคมกับกำรวิจัย

หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต

รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน
และยุทธศำสตร์เพ่ือสังคม

P3-16 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรจัดให้มีพ้ืนท่ีหรือเวทีส ำหรับหำรือแลกเปล่ียน 
สร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงตัวแทนศำสตร์ต่ำง ๆ 
ในมหำวิทยำลัยเพ่ือก ำหนด Theme (แนวทำง/หัวข้อ)
แผนงำน โครงกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคมร่วมกัน

รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน
และยุทธศำสตร์เพ่ือสังคม

P3-17 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ
กำรบูรณำกำรกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคม
แบบบูรณำกำรข้ำมศำสตร์

หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต

KPI3-09 จ ำนวนเครือข่ำย/ควำมร่วมมือ
ภำยนอกมหำวิทยำลัย ด้ำนพันธกิจสัมพันธ์
เพ่ือสังคม

เครือข่ำย/
ควำมร่วมมือ

ไม่น้อยกว่ำ
20

รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน
และยุทธศำสตร์เพ่ือสังคม

ส่งเสริมกำรสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำย/ควำม
ร่วมมือภำยนอกมหำวิทยำลัย 
ด้ำนพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม

P3-18 แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรสร้ำงและ
พัฒนำเครือข่ำย/ควำมร่วมมือภำยนอกมหำวิทยำลัย ด้ำน
พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม

1. รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผน
และยุทธศำสตร์เพ่ือสังคม 
2. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีมีภำรกิจหลัก
ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต
3. หัวหน้ำส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง*

* ส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง หมายถึง ส่วนงานท่ีมีพันธกิจหลักเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย ประกอบด้วย 
   1. ส านักนวัตกรรมการเรียนรู้ 2. ศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน 3. สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ  4. สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา และ 5. สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์

ประเด็นท่ี 2 การบริการเพ่ือสังคมแบบบูรณาการ (Integrated Social Services)
1. กำรบริกำรเพ่ือสังคม
แบบบูรณำกำร

ส่งเสริมกำรก ำหนดนโยบำยบูรณำกำรกำร
บริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคมกับกำรเรียนกำรสอน
 และกำรวิจัย

KPI3-08 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวิชำกำร
เพ่ือสังคม แบบบูรณำกำรข้ำมศำสตร์

โครงกำร ส่วนงำนละ
ไม่น้อยกว่ำ 

1

ส่งเสริมและสนับสนุนกำรบริกำร
เพ่ือสังคมแบบบูรณำกำรข้ำมศำสตร์
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